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Nello stuclio Portolano Cavallo la professione ¢ svolta nel segno della massima flessibilita

Alla scerivania solo 1l necessario

Il lavoro da casa o in remoto. L'importante é il risultato

p1 FrancA FLORIS

a legge 81/2017 defini-
sce il lavoro agile «una
modalita di esecuzione
del rapporto di lavoro
subordinato, anche con forme
di organizzazione per fasi, ci-
cli e obiettivi e senza precisi
vincoli di orario o di luogo di
lavoro, con il possibile utiliz-
zo di strumenti tecnologici
per lo svolgimento dell’atti-
vita lavorativa». Una norma
pensata per il lavoro dipen-
dente, ancorato storicamen-
te a organizzazione e ritmi
di lavoro rigidi in antitesi
all’attivita autonoma, per
definizione appunto libera
da vincoli di calendario lavo-
rativo o di orari e procedure.
Ci sono pero realta profes-
sionali dove il lavoro agile
¢ ancora piu agile, tanto da
meritarsi il riconoscimento
di Best Workplaces Italia
2019, stilato da Great Place
to Work Italia, che seleziona
i migliori ambienti di lavoro
nel nostro Paese. Si tratta
dello studio legale Portolano
Cavallo che per il terzo anno
consecutivo, unico studio le-
gale in classifica in Italia,
viene giudicato dai propri
collaboratori un posto ideale
dove lavorare. «I£ un ricono-
scimento a cui tengo parti-
colarmenter, dice Manuela
Cavallo, socia e fondatrice
dello studio, «perché basato
sul giudizio delle persone che
lavorano tutti i giorni in que-
sto studio. Quello che conta
¢ il rapporto che si instaura
con loro, Il lavoro dei liberi
professionisti dovrebbe per
sua natura essere tenden-
zialmente autonomo e fles-
sibile, ma spesso succede che
ritmi e organizzazione porti-
no a un regime rigido, molto
afline a quello da dipendenti.
Quello che noi offriamo ai
nostri collaboratori e ap-
plichiamo nello studio @
la massima piena f{lessi-
bilita. Si puo lavorare da
casa, da remoto, in studio;
I'importante ¢ soddisfare
le esigenze senza altro li-
mite che quello delle ne-
cessita dei clienti. Tutti
hanno computer portatili
¢ 8i ¢ sempre connessi. Si
poirebbe obiettare che in
questo modo non si stac-
ca mai, si lavora sempre,

ma il punto centrale & di
poterlo fare bilanciando
vita professionale e per-
sonale». L'attenzione alle
persone emerge anche
nelle politiche di welfare
adottate dallo studio, tra i
primi a siglare un contratto
di secondo livello per i pro-
pri dipendenti. Mentre per i
professionisti, i piani di work
life balance si integrano con
iniziative a sostegno della
maternita, dai tre mesi di
compenso pagato (oltre alle
indennita corrisposte dalla
Cassa previdenziale degli
avvocati) alla possibilita di
richiedere il part-time al ri-
entro dal periodo di astensio-
ne dal lavoro. «Siamo uno dei
pochi studi ad aver promosso
socia una collega in mater-
nita», sottolinea con orgo-
glio Manuela Cavallo. «Sono
donne sei socie su 13 e tre
di queste hanno un rapporto
part-time».

Tutto punta alla crescita
personale e professionale,
nello studio legale con sede
a Roma, Milano e New York.
Fin dalla selezione dei prati-
canti. Il recruiting dei giova-
ni avviene prevalentemente
atiraverso i career day delle
universita (come Luiss, Boc-
coni, universita di Trento e
Bologna). «E un buon cana-
le», spiega I'avvocato Cavallo,
«spesso i laureandi entrano
in studio con uno stage prima
della laurea e dopo un breve
periodo di tre/sei mesi sono
confermati per la pratica. Per
i giovani rappresenta un’ot-
tima esperienza pre-laurea e
a noi da modo di valutarne
le capacita in funzione delle
nostre esigenze». Per aspi-
rare a far parte del team di
Portolano Cavallo servono
elevate competenze tecniche
di base, valutate con il voto
di laurea e con la media degli
esami, non inferiore a 28,5.
Indispensabili anche 'otti-
ma conoscenza della lingua
inglese e le cosiddette soft
skills: «valutiamo molto le
attitudini delle persone,
dalla flessibilita alla ca-
pacita di adattamento,
dalla determinazione
allo spirito di iniziati-
va», precisa Manuela
Cavallo. Ben vista an-
che la partecipazione
degli studenti a proget-

ti interni alle universi-
ta. Alla valutazione del
curriculum seguono poi
dei colloqui, sia per la
parte conoscitiva, sia
per la parte tecnica con
la somministrazione
di casi pratici da ana-
lizzare. Una selezione
molto rigorosa perché
indirizzata alla part-
nership. «Lobiettivo per
i nostri praticanti ¢ quello
di formarli e farli crescere
fino a farli diventare soci»,
spiega Cavallo. Lo studio
prevede infatti un percorso
di crescita, con un sistema
di valutazione annuale che
consente, in caso di esito po-
sitivo, di «salire di livello».
Ogni collaboratore rilascia
il proprio feedback sui col-
leghi e ognuno esprime una
propria autovalutazione;
dalla sintesi dei risultati
dipende il riconoscimento
di un bonus economico o lo
scatto alla classe successi-
va. «Le persone sono molto
seguite, fin dal loro ingresso
in studio», aggiunge 'avvo-
cato. «Del praticante cerchia-
mo di fare un professionista,
non solo tecnicamente prepa-
rato ma anche in grado di ge-
stire i clienti. Man mano che
si cresce professionalmente,
I'obiettivo é quello di svilup-
pare capacita relazionali e di
business plan, in relazione
allo sviluppo delle varie aree
dello studio». Per sostenere
la crescita, Portolano Caval-
lo prevede per i propri soci
e collaboratori un vasto pro-
gramma di formazione. Ogni
due settimane & previsto un
seminario interno, tenuto
dai professionisti dello stu-
dio, su alcuni casi seguiti o
per aggiornamenti normativi
(in alcuni casi sono previsti
incontri con speaker esterni,
a seconda delle tematiche af-
frontate). Molto stretti i rap-
porti con le universita. Ogni
anno lo studio invia uno degli
associate a seguire la Colum-
bia summer school in Olanda
(Amsterdam o Leiden), soste-
nendone le spese e incenti-
vando cosi la formazione
all’estero. Sempre ogni anno,
lo studio assegna ad uno de-
gli studenti piu meritevoli
del Columbia Summer Pro-
gram la borsa di studio «Por-
tolano Cavallo», conferita du-

rante la cerimonia finale del
programma. Politiche tutte
che premiano lo studio, con
un tasso di turnover molto
basso: «Le persone tendono
a rimanere e a crescere con
noi», conclude Manuela Ca-
vallo, «<molti dei nostri soci
sono nati e cresciuti al nostro
interno e questo per noi & un
ulteriore valore».
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